‘ |JAKADEMIA]|

STRATEGIA

LUBELSKIEJ AKADEMII WSEI
NA LATA 2024-2027



2] STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

Szanowni Panstwo,

opracowujqc strategie, decydujemy o przysztym ksztatcie Akademii, wyznaczamy kierunki jej roz-
woju oraz nadajemy priorytet wtasciwym inicjatywom. Strategia Akademii WSEI na lata 2024-27
zawiera przemyslany sposéb zapewnienia Uczelni, jako instytucji i jako wspdlnocie, oczekiwanej
pozycji i osiggnie¢ w wielu wymiarach funkcjonowania. Strategiczne wybory odpowiadajq reali-
zacji misji Akademii WSEI i odzwierciedlajq jej kluczowe wartosci. Opracowanie uwzglednia takze
strategie regionalne, krajowe i europejskie oraz cele zrownowazonego rozwoju ONZ.

Dokonalismy rzetelnej i wielowymiarowej diagnozy Uczelni, ustalajqc silne i stabe strony oraz od-
dziatujgce na nas z zewngqtrz szanse i zagrozenia. Diagnoza ta obejmowata szerokie, ilosciowe i ja-
kosciowe badania spoteczne interesariuszy Uczelni, opracowania typu desk-research oraz analize
SLEPT. Catosc¢ rezultatéw zostata zagregowana w formule wieloczynnikowej analizy SWOT-TOWS.

Nastepnie okreslilismy dtugofalowqg wizje rozwoju Akademii WSEI, czyli wyobrazenie opty-
malnego ksztattu i funkcjonowania Akademii WSEI w 2027 r. Zestawienie tej wizji z wyni-
kami diagnozy pozwolito wskazac podstawowe postulaty strategiczne (warunki sukcesu),
a nastepnie sformutowac na ich podstawie cztery cele strategiczne, obejmujqgce odpowiednie ope-
racje.

Dla realizacji wizji i wzmocnienia pozycji Akademii WSEI, kluczowe bedzie przeciwdziatanie ry-
zykom zewnetrznym, szczegolnie nasileniu presji konkurencyjnej i ograniczeniom finansowania,
dotyczqcym zwtaszcza uczelni niepublicznych. Wspomniane wyzwania dotyczq takze zdolnosci
budowania potencjatu najnowszych technologii, utrzymania i rozwoju wysokich kompetencji kadr
Uczelni oraz efektywnej rekrutacji. Warunkiem koniecznym minimalizowania tych ryzyk jest row-
nolegta praca nad wykorzystaniem lub odblokowaniem zdolnosci wewnetrznych Akademii. Dla-
tego wazne cele operacyjne dotyczy¢ bedq polityki personalnej, promujqgcej ludzi kompetentnych
i angazujqgcych sie, czy tez dotarcia z ofertq i pozgdanym wizerunkiem Uczelni dzieki profesjonali-
zacji marketingu.

Strategia zostata przygotowana przez zespét ds. strategii rozwoju powotany i kierowany przez Pro-
rektora ds. rozwoju i strategii. Przy doborze sktadu zespotéw operacyjnych kierowano sie checig
zapewnienia reprezentacji kadry o zréznicowanych doswiadczeniach i perspektywach. Caty proces
strategiczny wspierany jest takze przez ekspertow zewnetrznych. Opracowany projekt dokumentu
zostat nastepnie skonsultowany ze spotecznoscig Akademii WSEI, co umozliwito przekazanie war-
tosciowych spostrzezen i propozycji. Po starannym rozwazeniu, w jaki sposéb propozycje te stuzq
realizacji wizji i postulatéw strategicznych, uwzgledniono wybrane sugestie w redakcji dokumentu.
Inne zas odnotowano z uwagq jako wskazéwki, cenne na etapie doboru szczegétowych sposobéw
wdrozenia Strategii.

Strategia zostata przyjeta przez Senat Lubelskiej Akademii WSEI w dniu 25.01.2024 r. Wtadze
Akademii WSEI sktadajq serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do
powstania i zapewnienia wysokiej jakosci niniejszego dokumentu.
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Strategia Akademii WSEI na lata 2024-2027 zostata zaprojektowana tak, aby petnic role prze-
wodnika dla Wtadz, wszystkich oséb aktywnych w ramach wspdlnoty Akademii, a takze partneréw
zewnetrznych. Przyjecie Strategii wzmocni skupienie wokét naszych wartosci, najwazniejszych ce-
6w i jasno zdefiniowanych zadan.

Chcemy podkreslic, ze uzywajqc w Strategii pojec ,pracownik’, ,student” czy ,absolwent”, mamy
na mysli wszystkie pracowniczki i pracownikéw, wszystkie studentki i studentéow oraz absolwentki
i absolwentow - catq wspdlnote Akademii, traktowang w sposéb réwny.

prof. dr hab. {nz, Mgreki©pielak, dr h.c Teresa Bagacka

%

Rektor anclerz
Lubelskiej Akademir WSEI Lubelskiej Akademii WSEI
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Misja Akademii WSEI

Kreujemy nowoczesne spoteczenstwo w innowacyjny sposob taczac nauke, biznes, za-
awansowane technologie i zdrowy styl zycia. Zapewniamy bezpieczne srodowisko,
przyjazne dla rozwoju, w tym podejmowania studiéw i prowadzenia badan naukowych.
Inspirujemy do wykraczania poza status quo, podejmowania wyzwan oraz brania odpo-
wiedzialnosci za siebie i wspélne dobro.

Kluczowe wartosci Akademii WSEI

PARTNERSTWO

Wyrdzniajg nas pogtebione relacje z pracodawcami, partnerami biznesowymi i spotecznymi
oraz srodowiskiem akademickim, od poziomu lokalnej spotecznosci, po wspoétprace miedzy-
narodowa. Angazujemy sie w rozwoj regionu jako partner inicjatyw badawczych i spotecz-
nych. Jako wspdlnota akademicka, wspieramy indywidualne aspiracje zawodowe, uwzgled-
niajac mozliwosci osobiste i ekonomiczne.

OTWARTOSC

Stale poszukujemy innowacji, nieszablonowych rozwigzan oraz nowych szans rozwoju dla
jednostek i instytucji. R6znorodnos¢ kulturowa, zyciowe doswiadczenia oraz wyznawane
idee naszych studentek i studentéw oraz osob zatrudnionych, to najwazniejszy potencjat
Akademii.

PROFESJONALIZM

JestesSmy profesjonalni, poniewaz ksztatcimy praktycznie, zgodnie z najlepszymi, wspotcze-
snymi standardami, a naszg wiedze wzbogacajg wtasne badania. JestesSmy profesjonalni, po-
niewaz sami sprawdzamy w praktyce uzytecznos$¢ przekazywanej wiedzy.

SKUTECZNOSC

Sukces jednostek i organizacji wymaga ukierunkowania oraz wytrwatosci w dziataniu. Lu-
belska Akademia WSEI to zespot ekspertéw, ktory dziata i uczy dziata¢ skutecznie, o czym
Swiadczg liczne sukcesy naszej kadry i absolwentéw.
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Wizja Akademii WSEI 2027+

Akademia WSEI to uczelnia o ugruntowanym statusie akademickim, z uprawnieniami w co
najmniej szesciu dyscyplinach, w tym do nostryfikacji w co najmniej dwdch z nich. Dzia-
talnos¢ naukowa, szczegélnie o charakterze miedzydyscyplinowym, potwierdzona wysokimi
wynikami ewaluacji, istotnie wspiera ksztatcenie, w tym Szkote Doktorsky zapewniajacsa ja-
kos¢ wtasnej mtodej kadry naukowe;.

Akademia rozwija sie jako miedzynarodowo rozpoznawalne centrum edukacyjne, wyrdznia-
jace sie synergig nauki i biznesu, zaawansowaniem technologicznym i promowaniem zdro-
wego stylu zycia. WSEI realizuje nowoczesny model ksztatcenia praktycznego. Relacje z pra-
codawcami, partnerami biznesowymi i spotecznymi sg ugruntowane, efektywnie zarzadzane,
dtugofalowe i oparte na dialogu. Akademia programowo utrzymuje i wzmacnia relacje z jej
absolwentami.

Akademia oferuje catosciowy ekosystem produktéw edukacyjnych, praktycznie realizujac
idee ksztatcenia ustawicznego, oferujac zarowno ,flagowe” kierunki, prestizowe kursy MBA,
jak i specjalistyczne seminaria, czy tez certyfikacje i mikroposwiadczenia.

Akademia z sukcesem wspotpracuje z uczelniami wyzszymi w Polsce i zagranicg w zakresie
wymiany akademickiej, wspolnych badan i projektéw, a takze pielegnuje miedzynarodowe
relacje instytucjonalne. Zajecia prowadzone s3 regularnie przez badaczy o uznanej renomie
miedzynarodowej. Akademia utatwia osobom studiujgcym asymilacje w srodowisku, poprzez
przyjazny onboarding oraz anglojezyczne centra informacji i obstugi administracyjne;.

Akademia promuje swéj wizerunek i oferte w sposéb profesjonalny, spéjny z wartosciami
i unikatowg charakterystyka Uczelni, odnotowujac znaczacy wzrost zaréwno oséb studiuja-
cych na studiach dziennych, jak i studentéw zagranicznych.

Akademia WSEI jako organizacja jest zarzagdzana w sposoéb celowy i uporzadkowany, opar-
ty na statym doskonaleniu kluczowych proceséw, wspieranych nowoczesnymi systemami
informatycznymi oraz wielokierunkowej komunikacji. Uczelnia dysponuje odpowiednio do
potrzeb rozbudowang i optymalnie wykorzystywang infrastruktura.

Kierowanie ludZmi oraz rozwoj wspélnoty oparte sg na regutach i praktykach, przyjetej
w Akademii polityki personalnej, promujacej zaangazowanie, rozwéj kompetencji, jakos¢
i efekty pracy oraz wktad merytoryczny w rozwéj Uczelni. WSEI wzmacnia wtaczajacy cha-
rakter swojej kultury organizacyjnej, opartej na poszanowaniu praw cztowieka, otwartosci
i wzajemnym szacunku miedzynarodowej wspdélnoty Akademii.
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Cele strategiczne

1. Rozwiniecie nowoczesnego ekosystemu pozadanych na rynku produktéw
edukacyjnych, opartych na praktycznym ksztatceniu integrujgcym nauke, biz-
nes, technologie i zdrowy styl zycia.

2. Umocnienie wiodacej pozycji Akademii WSEI dzieki silnym partnerstwom,
ré6znorodnym formom i skali dziatan w wojewaddztwie lubelskim i wojewddz-
twach osciennych oraz skutecznej promocji marki i oferty Uczelni.

3. Zwiekszenie miedzynarodowej atrakcyjnosci Akademii dzieki unikatowej
ofercie i warunkom ksztatcenia dla cudzoziemcow oraz efektywnej wspotpra-
cy z zagranicznymi oSrodkami akademickimi.

4. Podniesienie jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez prorozwojowa polity-
ke personalna, doskonalenie i cyfryzacje proceséw, rozbudowe infrastruktury
oraz komunikacje wewnetrzna.
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CS1. Rozwiniecie nowoczesnego ekosystemu pozadanych na ryn-
ku produktow edukacyjnych, opartych na praktycznym ksztatce-
niu integrujacym nauke, biznes, technologie i zdrowy styl zycia.

Wizja 2027+

Akademia WSEI realizuje nowoczesny model ksztatcenia, tgczacy w sposéb innowacyjny na-
uke, biznes, zaawansowane technologie i zdrowy styl zycia.

Oferta ksztatcenia Akademii WSEI stanowi catosciowy ekosystem produktéw edukacyjnych.
Akademia WSEI zapewnia nie tylko rozpoznawalny i ceniony dyplom, lecz takze zestaw cer-
tyfikatow potwierdzajacych praktyczne umiejetnosci, niezbedne na konkurencyjnym rynku
pracy. Studia uzupetniajg krétkie formy rozwoju kompetencji, w tym takze specjalistyczne,
certyfikowane szkolenia, we wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi. Potaczenie kluczo-
wych dziedzin badawczo-dydaktycznych Akademii WSEI umozliwia wysokiej jakosci ksztat-
cenie interdyscyplinarne. Kierunki powigzane sg programowo, co pozwala rozwija¢ system
modutowy, zmniejszac liczbe egzamindw na rzecz angazujacych projektéw i stazy oraz wspie-
ra¢ indywidualizacje procesu ksztatcenia. Oprécz wspodlnych projektow i ustug eksperckich,
organizowane s3 staze studenckie, wizyty w przedsiebiorstwach oraz praktyki mecenatu
i mentoringu.

Uczelnia rozpoznaje i aktywnie odpowiada na krajowe i miedzynarodowe trendy zapotrzebo-
wania na konkretne umiejetnosci i zawody. Programy studiow i pozostatych form ksztatcenia
tworzone sa wspélnie z pracodawcami. Akademia WSEI pomaga w rozpoczeciu kariery za-
wodowej, umozliwiajac studentkom i studentom kontakty z wtasciwymi dla kierunku przed-
siebiorcami oraz budowe ich portfolio, jako ,paszportu do przysztosci”.

W Akademii WSEI rozwija sie ciekawos¢ i wspiera wykorzystanie talentéw oséb studiuja-
cych. Model ksztatcenia promuje aktywnosé, podejmowanie wyzwan przysztosci, branie
odpowiedzialnosci za siebie i dziatanie na rzecz dobra wspdélnego. Wysoki poziom specja-
listycznej wiedzy uzupetnia ksztattowanie tworczego myslenia, $wiadomego korzystania
z przetomowych technologii i zasobéw cyfrowych oraz szerokiego spojrzenia na otaczajacy
nas sSwiat. Akcentujac ksztattowanie kompetencji spotecznych, Akademia WSEI stwarza wa-
runki i zacheca do angazowania sie w zycie Uczelni, miasta Lublina i regionu.

Akademia WSEI kreuje przyjazne srodowisko do nauki i rozwijania swoich pasji, wykorzystu-
jac najnowsze rozwigzania technologiczne wspierajgce proces edukacji. Profesjonalnie przy-
gotowane kursy e-learningowe na wszystkich kierunkach ksztatcenia oraz wysokiej jakosci
materiaty edukacyjne odpowiadajgce programom studiow, utatwiajg uczenie sie i utrwalanie
wiedzy. Dziatalnos¢ badawcza Akademii jest realizowana dzieki nowoczesnej i stale moder-
nizowanej infrastrukturze, ktérej rozwoéj wspierajg aktywnie pozyskiwane zewnetrzne zrédta
finansowania, powigzane z przychodami, wynikajacymi z komercyjnego wykorzystywania
wynikéw dziatalnos$ci naukowej.
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Dziatalnos¢ naukowa prowadzona w czterech dyscyplinach istotnie wspiera ksztatcenie
w Akademii WSEI. Kadra naukowa jest regularnie zachecana do realizowania badan o cha-
rakterze miedzydyscyplinowym, co przektada sie m.in. na gwarantujace akademicki status
wysokie wyniki w ewaluacji. Wyniki te dajg uczelni uprawnienia do nadawania stopnia dok-
tora i doktora habilitowanego, a w co najmniej potowie dyscyplin uprawnienia do nostryfi-
kacji zagranicznych dyploméw naukowych. Nauka jest organizowana wokét oséb o wysokiej
pozycji naukowej w kraju lub za granica. Tworzg one sprawne zespoty badawcze, regularnie
publikujace w prestizowych czasopismach naukowych oraz pozyskujace zewnetrzne finanso-
wanie na swoja dziatalnosc.

Dumga Akademii WSEI jest preznie dziatajgca Szkota Doktorska, pozwalajgca rozwija¢ wtasna
mtoda kadre naukowa. Charakterystyczne dla Szkoty jest silne powigzanie ksztatcenia dokto-
rantow z rynkiem pracy, dzieki czemu realizowane tematy badawcze znajdujg zastosowanie
w gospodarce lub spoteczenstwie.

Uczelnia praktycznie realizuje idee ksztatcenia ustawicznego. Akademia stwarza warunki do
rozwoju mtodziezy w wieku szkolnym, prowadzac nowoczesne, wieloprofilowe Liceum Ogol-
noksztatcace oraz profilowane klasy technikum. WSEI wspiera te dziatania rozbudowana
infrastruktura, obejmujaca akademiki i bursy. Oprdécz sciezki studiéw wyzszych, podyplomo-
wych, MBA i doktorskich, WSEI oferuje takze formy ksztatcenia skierowane do senioréw.

Cele operacyjne Kluczowe dziatania

1.1.1 Stworzy¢ autorska metodyke oraz systematycznie
diagnozowac potrzeby i trendy rynku pracy.

1.1.2 Zbudowac ekosystem produktéw edukacyjnych,
wskazujac wiodace kierunki ksztatcenia, tworzac
adekwatne procedury i wdrazajac skuteczne
mechanizmy zarzadzania oferta dydaktyczna.

1.1. Zbudowanie

;‘Il(vtilraolize:\:veanej 1.1.3 Zapewni¢ spojnosc studiow wyzszych z innymi
systemowo form?mi kszta’fcen.ia, w tyrr.l m.ikrc’)-kszt?icenia,

oferty edukacyjnej a takze z modelami dziatania liceéw ogdlnoksztatcacych
. . i innych podmiotow powiagzanych Akademii.

i certyfikacyjnej,

obejmujacej mtodziez
szkolna, studentow
i absolwentow

1.1.4 Przebudowac oferte kierunkow studiow
odpowiadajacych na zapotrzebowanie rynku,

w szczegolnosci realizowanych w partnerstwie

z podmiotami nadajacymi pozadane uprawnienia
zawodowe lub w formie dualne;.

1.1.5 Wdrozy¢ European Learning Model v.3
ze szczego6lnym uwzglednieniem oferty
mikroposwiadczen realizowanych w Akademii.
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1.2. Uruchomienie
innowacyjnych form

i metodyk ksztatcenia,
w tym o charakterze
cyfrowym

i hybrydowym,
akcentujacych
ksztatcenie praktyczne

1.3. Wzmocnienie
miedzydyscyplinowych
powiazan ksztatcenia

i dziatalnosci naukowej
Akademii

STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

1.2.1 Udoskonali¢ aktywizujace oraz oparte na pracy
zespotowej metody ksztatcenia, w szczegélnosci
metodyke Problem-Based Learning (PBL).

1.2.2 Zapewni¢ standaryzacje procesu ksztatcenia,

z uwzglednieniem wzoréw materiatow dydaktycznych,
audiowizualnych, budowy kurséw e-learningowych oraz
jakosci prowadzenia zaje¢ we wszystkich obszarach
ksztatcenia, w tym zaje¢ hybrydowych.

1.2.3. Zwiekszy¢ wykorzystanie nowoczesnych
technologii, w szczegélnosci sztucznej inteligencji

i mieszanej rzeczywistosci, we wszystkich obszarach
ksztatcenia.

1.3.1. Wzmocni¢ powiazania w zakresie dyscyplin
pomiedzy prowadzonymi kierunkami studiow
i innymi formami ksztatcenia.

1.3.2. Wdrozy¢ mechanizmy zachecajace do
realizowania miedzydyscyplinowych badan naukowych
oraz zapewnic regularny przeptyw informacji o planach
i realizowanych projektach badawczych.

1.3.3. Stworzyc¢ oferte rozwoju szczegélnie uzdolnionych
studentek i studentéw, wzmacniajac ich kompetencje
badawcze i wtaczajac w dziatalnosé naukowa, w tym
wspierac kota naukowe w powiazaniu ich dziatalnosci

z prowadzonymi w Akademii badaniami.

1.3.4. Wdrozy¢ mechanizmy zarzadzania jakoscia
ksztatcenia i dziatalnosci naukowej w Szkole
Doktorskiej.
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CS2. Umocnienie wiodacej pozycji Akademii WSEI dzieki silnym
partnerstwom, ré6znorodnym formom i skali dziatan w wojewédz-
twie lubelskim i wojewodztwach osciennych oraz skutecznej pro-
mocji marki i oferty Uczelni.

Wizja 2027+

Akademia WSEI rozwija relacje i zarzadza wspotpracg ze wszystkimi partnerami oraz grupami
interesariuszy Uczelni w sposéb systemowy i zorientowany na realizacje kluczowych misji
Akademii. Relacje z pracodawcami, partnerami biznesowymi i spotecznymi sg ugruntowane,
dtugofalowe i oparte na dialogu. Trwate relacje owocujg wspdélnymi przedsiewzieciami. Bo-
gata oferta studiéw podyplomowych trafia do firm dbajacych o rozwéj i podnoszenie kwali-
fikacji swoich kadr. Akademia WSEI wspiera organizacje NGO dziatajace w zakresie rozwoju
spotecznego, platform startupowych i ksztatcenia dorostych.

Uczelnia monitoruje potrzeby podmiotéw gospodarczych z regionu w zakresie innowacji
produktowych, procesowych i organizacyjnych oraz oferuje badania spetniajgce oczekiwania
rynku. Organizowane s3g seminaria i konferencje skierowane do firm, umozliwiajgce transfer
wiedzy, wymiane doswiadczen, nawigzanie kontaktow branzowych. Akademia udostepnia
laboratoria i wiedze specjalistyczng, wspierajac dziatalnosé¢ badawczo-rozwojowa organizacji.
Akademia WSEI korzysta z rozwigzan informatycznych klasy CRM, dzieki czemu potencjat
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi jest w petni wykorzystany, dziatania sg syste-
matyczne a komunikacja efektywnie zorganizowana. Funkcjonuje specjalny portal przezna-
czony dla organizacji biznesowych i wtadz lokalnych, ktéry umozliwia wyszukanie wszystkich
wynikéw prac naukowych, prowadzonych na Uczelni, w celu ich upowszechniania, wdrozenia
i dokumentowania realnych korzysci dla otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Akademia WSEI skutecznie utrzymuje i wzmacnia swoj status i uprawnienia akademickie
W co najmniej szesciu dyscyplinach oraz uprawnienia do nostryfikacji w co najmniej dwoch
dyscyplinach. Akademia WSEI wspotpracuje z uczelniami wyzszymi w Polsce i zagranica
w zakresie wymiany akademickiej nauczycieli i studentéw. Prowadzone sg wspélne badania
naukowe i projekty. Wspétpraca ma charakter miedzydyscyplinowy i wielowymiarowy, obej-
mujacy wspolne szkolenia oraz wydawanie wspadlnych certyfikatéw i mikroposwiadczen,
Akademia promuje swéj wizerunek w sposob profesjonalny, spéjny z wartosciami i unikatowa
charakterystyka Uczelni. Promocja trafia do grup docelowych, dzieki starannemu rozpozna-
niu perspektywy interesariuszy oraz strategicznie planowanym i realizowanym dziataniom.
Podobnie, komunikowanie wartosci oferty Akademii WSEI, oparte na diagnozach konkuren-
cyjnego rynku, skutecznie wykazuje przewagi jakosci ksztatcenia, warunkéw studiowania lub
zwigzania z Akademia swojej kariery zawodowe;j.

Akademia programowo utrzymuje i wzmacnia relacje z absolwentami Uczelni. Absolwent-
ki i absolwenci podtrzymuja kontakt poprzez dziatalnos¢ dedykowanego Klubu, w ktérego
aktywnos$¢ angazuje sie takze Samorzad Studentéw. Status Akademii i warto$¢ jej dyplomu
motywujg do podejmowania inicjatyw wzmacniajacych wiez z Uczelnig oraz promowania jej
na zewnatrz.
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Dziatalnos¢ Uczelni wpisuje sie w kluczowe Cele Zrownowazonego Rozwoju, poprzez ograni-
czanie sladu weglowego, inwestycje w energooszczedne rozwigzania technologiczne, a takze
poprzez upowszechnianie tych idei w ramach oferty edukacyjnej lub specjalnych kampanii
spotecznych.

Kluczowe dziatania

Cele operacyjne

2.1.1. Opracowac i wdrozy¢ polityke naukowa Akademii
z uwzglednieniem programow rozwoju szesciu
wiodacych dyscyplin.

2.1. Utrzymanie statusu
Akademii

Z uprawnieniami
akademickimi

W CO hajmniej szesciu
dyscyplinach

i uprawnieniami

do nostryfikacji

w co najmniej dwoch
dyscyplinach

2.1.2. Wdrozy¢ kompleksowy system wsparcia i rozwoju
kadry naukowej i doktorantéw obejmujacy rozbudowe
zespotu i podnoszenie kompetencji badawczych.

2.1.3. Stworzy¢ mechanizmy skutecznego pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw finansowych na badania
naukowe.

2.2.1. Przeprowadzi¢ badania umozliwiajace poznanie
opinii interesariuszy na temat efektywnosci dziatan
marketingowych Akademii.

2.2.2. Opracowac strategie marki Akademii, system
identyfikacji wizualnej oraz strategie komunikacji

.. . marketingowej.
2.2. Wdrozenie strategii

marki Akademii

. ausi 2.2.3.0pracowac i wdrozy¢ plan komunikacji
zwiekszajacej jej

marketingowej, w szczegélnosci dotyczacy wizerunku,

rozpoznawalnosg,
a takze skuteczne
promowanie
oferty Akademii

polityki medialnej i poszczegélinych produktow
Akademii, na kazdy rok akademicki.

2.2.4. Zoptymalizowac proces marketingu,

z uwzglednieniem regularnego pozyskiwania
i wykorzystywania informacji zwrotnej

o skutecznosci dziatan.

2.2.5 Prowadzic¢ dziatania majace na celu
upowszechnianie wynikéw badan naukowych
w spoteczenstwie.
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2.3. Wdrozenie spdéjnej
polityki i systemow
wspierajacych
budowanie trwatych
partnerstw

i zwiekszajacych
efektywnosc¢ wspotpracy
zotoczeniem

2.4. Zwiekszanie
rentownosci
realizowanych
projektow oraz
procesow komercyjnego
wykorzystania wynikéw
dziatalnosci naukowej

2.5. Zharmonizowanie
dziatalnosci Akademii
Z kluczowymi Celami
Zréwnowazonego
Rozwoju

STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

2.3.1. Wdrozyc polityke rozwoju wspétpracy

z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
uwzgledniajaca jakosciowe i ilosciowe cele,
transparentne kryteria oceny jakosci wspétpracy
oraz segmentacje obecnych i pozadanych partneréw
otoczenia Akademii.

2.3.2. Aktywnie integrowac partnerow gospodarczych,
samorzadowych i spotecznych wokét inicjatyw
naukowych i biznesowych Akademii.

2.3.3. Opracowac i wdrozyc¢ koncepcje budowania
relacji z absolwentami w ramach Klubu Absolwenta,
korzystajac z ich doswiadczen oraz promujacich
osiagniecia.

2.4.1. Opracowac i aktywnie sprzedawac¢ kompleksowa
oferte ustug eksperckich i badawczych Akademii.

2.4.2. Uruchomic dziatalnosé¢ Centrum Wsparcia
Dziatalnosci Naukowej i Komercjalizacji.

2.4.3. Wdrozyc skuteczny system zachet dla

kadry naukowej i wspierajacej w celu zwiekszenia
pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na
badania.

2.4.4. Zwiekszyc¢ rozpoznawalnos¢ kadry naukowej
Akademii.

2.5.1. Monitorowac i ograniczy¢ slad weglowy
Akademii, w szczegdlnosci redukujac koszty utrzymania
infrastruktury Akademii dzieki inwestycjom

w energooszczedne rozwigzania technologiczne.

2.5.2. Stworzyc¢ i przewodzic sieci partnerstw podmiotow
edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

2.5.3. Wiaczac tresci edukacyjne z zakresu Celow
Zrownowazonego Rozwoju do oferty edukacyjnej
Akademii i podmiotéw powiagzanych oraz realizowac
kampanie spoteczne upowszechniajace te idee.
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CS3. Zwiekszy¢ miedzynarodowg atrakcyjnos¢ Akademii dzieki
unikatowej ofercie i warunkom ksztatcenia dla cudzoziemcow
oraz efektywnej wspotpracy z zagranicznymi osrodkami akade-
mickimi.

Wizja 2027+

Akademia rozwija sie jako miedzynarodowo rozpoznawalne centrum edukacyjne. Znaczacy
jest udziat studentek i studentéw zagranicznych, w szczegdlnosci w ramach studiéw dzien-
nych, a status akademicki WSEI wzmacnia atrakcyjnosc oferty Uczelni. Studia przygotowuja
praktycznie do funkcjonowania zawodowego w miedzynarodowym srodowisku pracy, dzieki
odpowiednio dobranym stazom i praktykom studenckim.

Uczelnia pielegnuje miedzynarodowe relacje instytucjonalne, ktére owocuja wspolnymi dy-
plomami doktorskimi oraz projektami naukowymi i dydaktycznymi. Grono wspétpracujgcych
uczelni stale sie rozszerza. Dzieki zwiekszonej rozpoznawalnos$ci Akademii WSEI, wzrasta
takze zdolnos¢ rozwijania partnerstw z uczelniami i innymi instytucjami, o wysokiej renomie
w przestrzeni miedzynarodowej. Wspotpraca ta przynosi szereg systematycznie podejmowa-
nych inicjatyw w zakresie ksztatcenia, organizacji konferencji, czy tez wymiany dos$wiadczen.

Akademia jest przyjaznym srodowiskiem rozwoju opartym na otwartosci i wzajemnym sza-
cunku w ramach miedzynarodowej wspodlnoty. Studentki i studenci reprezentujacy réznorod-
nos¢ krajow, kultur, przekonan i doswiadczen zyciowych sg zapraszani do wspétuczestnictwa
w organizowanych wydarzeniach i aktywnosciach w Uczelni. Programy studiéw zawieraja
tresci stuzace rozumieniu réznic kulturowych i wspierajace integracje.

Uczelnia dba o utatwianie osobom studiujagcym asymilacji w srodowisku, poprzez przyjazny
onboarding oraz anglojezyczne centra informacji i obstugi administracyjnej. Wazna role petni
celowo zaprojektowany, wspierany rozwigzaniami informatycznymi, wielokierunkowy sys-
tem komunikacji Akademii. System wspomaga zaréwno przeptyw informacji uczelnianej, jak
i swobodne tworzenie relacji w ramach miedzynarodowej spotecznosci.

Przyjazne warunki pracy i atrakcyjno$¢ Akademii, jako sprawnie dziatajgcego osrodka ba-
dawczego, sprzyjajg zainteresowaniu zagranicznych naukowcoéw, chetnie uczestniczacych
w programach wizyt studyjnych i wyktadéw goscinnych. Zajecia prowadzone s3g regularnie
przez badaczy o uznanej renomie miedzynarodowej. Osobiste relacje pracownikéw Akademii
sprzyjajag budowie trwatych partnerstw z zagranicznymi naukowcami i ich jednostkami ma-
cierzystymi.
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Cele operacyjne Kluczowe dziatania

3.1.1. Zidentyfikowac aktualnych i potencjalnych
partneréw zagranicznych, uwzgledniajac relacje
indywidualne, instytucjonalne oraz organizacje
miedzynarodowe.

3.1.2. Stworzy¢ optymalny proces nawigzywania,
rozwoju i promowania partnerstw miedzynarodowych

3.1. Zbudowanie nowych oraz zapewni¢ warunki jego realizacji w Akademii.

lub wzmocnienie

istniejacych partnerstw

miedzynarodowych 3.1.3. Sformutowac i komunikowac catosciowa oferte
Akademii dla partneréw miedzynarodowych.

3.1.4. Aktywnie organizowac oraz uczestniczy¢

w wydarzeniach z udziatem istotnych podmiotéw
akademickich z zagranicy, a takze wtaczac sie w prace
organizacji miedzynarodowych, zrzeszajacych uczelnie
lub jej kadry.

3.2.1. Usprawnic procedury dotyczace miedzynarodowej
mobilnosci kadr, studentow i doktorantéw Akademii.

3.2. Zwiekszenie

efektywnoéci 3.2.2. Systemowo wspierac ubieganie sie o

wspotpracy miedzynarodowe granty badawcze lub dydaktyczne.
miedzynarodowej,

w ramach wspdlnych

projektow naukowych 3.2.3. Zainicjowac dziatalnos$¢ konsorcjéow naukowych na
i dydakty’cznych bazie obecnych relacji, w szczegé6lnosci w formie Polsko-
oraz wspolnych Ukrainskiego Centrum Naukowo-Badawczego,

postepowan doktorskich | ; takze pozyskaé partneréw i rekrutowaé kandydatéw
do stopnia doktora we wspélnych postepowaniach.
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3.3. Rozbudowanie
oferty ksztatcenia
dla zagranicznych
studentéw

i stuchaczy oraz
skuteczne jej
wypromowanie

w istotnych

dla Uczelni krajach

3.4. Zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia
kadr Akademii

STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

3.3.1. Stale rozwija¢ oferte ksztatcenia realizowana
w jezyku angielskim oraz poszerza¢ tresci ksztatcenia
o perspektywe miedzynarodowa.

3.3.2. Zaktualizowac i wdrozy¢ model rekrutacji
cudzoziemcow na studia i inne formy ksztatcenia oraz
uruchomic program ambasadorski wsrod studentéw

i absolwentéw z zagranicy.

3.3.3. Ulepszyc system wsparcia i integracji
obcokrajowcow w zakresie miedzykulturowym,
komunikacyjnym, psychologicznym oraz specjalnym.

3.4.1. Wdrozyc system opieki zagranicznych kadr
w Polsce w sprawach administracyjnych
i organizacyjnych.

3.4.2. Zaprojektowac i prowadzic projekty
krotkoterminowych pobytéw zagranicznej kadry
w Akademii.

3.4.3. Podniesc atrakcyjnos¢ Akademii jako miejsca
przyjazdu w programach mobilnosciowych dla kadry
zagranicznej.



16 | STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

CS4. Podniesienie jakosci funkcjonowania Uczelni poprzez proro-
zwojow3 polityke personalna, doskonalenie i cyfryzacje procesow,
rozbudowe infrastruktury oraz komunikacje wewnetrzna.

Wizja 2027+

Akademia WSEI jest wspdlnota ludzi tgczacych swadj osobisty sukces z realizacjg wizji rozwo-
ju Uczelni. Jest zespotem dziatajgcym spodjnie i skutecznie dzieki tworzagcym go kreatywnym
i odpowiedzialnym ludziom.

Kierowanie ludZmi oraz rozwéj wspolnoty wszystkich grup interesariuszy oparte sg na regu-
tach i praktykach, przyjetej w Akademii polityki personalnej. Trzy gtéwne sktadowe zadania
tej polityki to system zarzadzania, modele rozwoju oséb i zespotéw oraz zapewnienie odpo-
wiedniej kultury organizacyjne;j.

Kluczem do budowania zaangazowania oséb zatrudnionych s3 jasne reguty i oczekiwania
liderek i liderow Akademii oraz wielokierunkowa komunikacja. Istotny jest réwniez wptyw na
usprawnianie swojej pracy i odpowiedni, dla danej roli zawodowej, wspotudziat w istotnych
dla Uczelni decyzjach.

Kadra akademicka dobierana jest starannie - naukowcy i dydaktycy WSEI reprezentuja nie
tylko wysoka jakos¢ jako badacze i wyktadowcy, lecz réwniez jako praktycy zycia gospodar-
czego.

Kadra administracyjna tworzy wspierajace sSrodowisko dla gtéwnych proceséw Uczelni. Oso-
by zatrudnione sg wynagradzane godnie, w sposéb adekwatny do posiadanych kompetencji,
a ich osiggniecia oraz postawy aktywnosci i zaangazowania sa w Akademii zauwazane i doce-
niane. System motywacyjny uwzglednia zaangazowanie, kompetencje, jakos¢ i efekty pracy,
rozwoéj zawodowy oraz wktad merytoryczny w rozwaéj Uczelni.

WSEI to przyjazne srodowisko pracy, w ktérym ludzie mogg rozwija¢ swoje kompetencje
i pasje zawodowe. System rozwoju zawodowego, system szkolen oraz podnoszenia wtasnych
kwalifikacji stanowi spéjna catos¢ zarzadzang w oparciu o wypracowane w Akademii modele
kompetencyjne. Szczegdblng wage przyktada sie do rozwoju kompetencji przywédczych ka-
dry zarzadzajacej, a takze powszechnej znajomosci jezyka angielskiego.

Funkcjonowanie Akademii wpisuje sie w model zrdwnowazonego rozwoju oséb i spoteczno-
sci. Uczelnia wzmacnia inkluzywny charakter swojej kultury organizacyjnej opartej na posza-
nowaniu praw cztowieka, otwartosci i wzajemnym szacunku miedzynarodowej wspdlnoty
Akademii. Wdrozone s3 elastyczne godziny i hybrydowe formy pracy, pozwalajace zachowaé
réwnowage w zyciu zawodowym i prywatnym.

Uczelnia efektywnie pozyskuje zewnetrzne srodki finansowe i odpowiednio do potrzeb roz-
budowuje, modernizuje i optymalizuje wykorzystanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej,
socjalnej i informatyczne;j.

Akademia WSEI jako organizacja jest zarzadzana w sposéb celowy i uporzagdkowany. Uczel-
nia rozpoznaje, monitoruje i doskonali swoje kluczowe procesy. Inicjatywy s3 realizowane
poprzez prace zespotdéw projektowych.
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Zarzadzanie Uczelnig wspierane jest zintegrowanymi, nowoczesnymi systemami informa-
tycznymi, pozwalajagcymi na sprawne pozyskiwanie informacji, stuzacych do podejmowania
decyzji i biezgcego zarzadzania procesami.

Cele operacyjne

Kluczowe dziatania

4.1. Wdrozenie polityki
personalnej kadr
akademickich

i administracyjnych,
wspierajacej osoby
kompetentne

i angazujace sie

4.2. Podniesienie jakosci
procesow oraz
wielokierunkowej
komunikacji
wewnetrznej

w Akademii

4.1.1. Opracowac i wdrozy¢ polityke personalna.

4.1.2. Wdrozy¢ spéjny system motywacyjny,
z uwzglednieniem zréznicowanych sciezek kariery.

4.1.3. Poszerzyc staty zespot kadr Akademii, zapewnic
optymalna rekrutacje i rozwoj kompetencji kadr zgodnie
z celami Uczelni, w szczegélnosci w zakresie jezyka
angielskiego i r6znic kulturowych.

4.1.4. Rozwijaé przyjazna i wiaczajaca kulture
organizacyjna, wspierajaca sukcesy Akademii.

4.1.5. Prowadzié regularne badania satysfakcji
wszystkich grup interesariuszy Akademii, uwzgledniac
ich wyniki w doskonaleniu dziatalnosci oraz zapewniac¢
informacje zwrotna.

4.2.1. Uporzadkowac cele, kanaty i narzedzia
komunikacji wewnetrznej w Akademii.

4.2.2. Rozwinac wielojezyczny portal komunikacyjny
integrujacy réznorodne serwisy informacyjne
i media Uczelni.

4.2.3. Zmapowac i dokonac niezbednych optymalizacji
kluczowych proceséw zarzadczych i administracyjnych.

4.2.4. Uspéjni¢ model i usprawnic proces obstugi
studenta, w tym planowanie dydaktyki.
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4.3. Usprawnienie
procesow cyfryzacji,

w tym doboru i rozwoju
rozwigzan ICT dla
kluczowych funkcji
Uczelni

4.4. Rozbudowanie,
modernizowanie

i optymalizowanie
wykorzystania
infrastruktury
dydaktycznej, naukowej,
socjalnej

i informatycznej

STRATEGIA ROZWOJU UCZELNI

4.3.1. Zweryfikowa¢ polityke cyfryzacji Uczelni,
w tym zoptymalizowac procesy zwigzane z rozwojem
rozwigzan ICT.

4.3.2. Zapewnic systemy i inne rozwigzania
informatyczne wspierajace nowoczesne formy
ksztatcenia oraz dziatalnos¢ badawcza,

z uwzglednieniem wytycznych inicjatywy European
Learning Model v.3.

4.3.3. Wdrozy¢ narzedzie klasy CRM wspierajace
profesjonalne zarzadzanie wspétpraca
z otoczeniem.

4.3.4. Podnies¢ jakos¢ wsparcia informatycznego
dla proceséw wewnetrznych.

4.4.1. Pozyskac¢ lub zbudowaé nowe centrum naukowo-
dydaktyczne uwzgledniajace powierzchnie socjalne dla
studentow i pracownikow.

4.4.2. Zapewnic efektywna dostepnos¢ przestrzeni
i aparatury badawczej w zakresie niezbednym
do realizacji dtugofalowej polityki naukowej Akademii.

4.4.3. Stale modernizowac infrastrukture informatyczna,
szczegolnie pod katem bezpieczenstwa oraz rosnacego
zapotrzebowania w obszarze ksztatcenia zdalnego

i hybrydowego.

4.4.4. Aktywnie pozyskiwac¢ zewnetrzne srodki
finansowe na rozwéj Akademii zdalnego i hybrydowego.
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