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Lublin, 06.02.2023 r.

Lubelska Akademia WSElI w Lublinie oglasza postepowanie prowadzone zgodnie
z zasady konkurencyjnosci na ustuge opracowania materiatéw — podrecznikéw i case study do
modutéw na kierunku Administracja | stopnia.

I. Postanowienia wstepne.

1. Postepowanie odbywa sie na podstawie Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow w
ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020.

2. Organizatorem postepowania jest Lubelska Akademia WSEI z siedzibg przy ul. Projektowa 4,
20-209 Lublin.

3. Postepowanie przeprowadzane jest w ramach umowy POWR.03.01.00-00-DU43/18-00.

Il. Przedmiot.

1. Przedmiotem postepowania jest ustuga opracowania materiatéw — podrecznikow i case study do
modutédw na kierunku Administracja | stopnia

2. Organizator dopuszcza sktadanie ofert czesciowych obejmujacych poszczegdine Moduty.

3. Wszystkie opracowania realizowane na podstawie umowy cywilnoprawnej — umowa o dzieto,

z przekazaniem praw autorskich na wszystkich polach na Uczelnie, a Uczelnia przekaze prawa
autorskie na NCBIR.
4. OQOgtoszenie o0 postepowaniu wraz z zatgcznikami dostepne jest na stronach:

https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/ i http://www.wsei.lublin.pl/

5. W celu ztoienia oferty Oferent ma obowigzek zapozna¢ sie z https://archiwum-

bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/info/web instruction

6. Po zamknieciu ogtoszenia zaréwno dla ogtoszeniodawcy, jak i pozostatych uzytkownikéw lista
ztozonych ofert jest widoczna wraz z wybranymi danymi. Dla oferenta, ktory ztozyt oferte, jest
ona dodatkowo oznaczona dopiskiem ,Moja oferta”. Po uptywie terminu sktadania ofert oferent
nie ma mozliwosci dalszych dziatarh na swoich ofertach ztozonych do zamknietego juz ogtoszenia.

7. Jezeli oferent nie ztozy oferty za posrednictwem Bazy Konkurencyjnosci, organizator recznie doda
oferty, ktére wptynety do Lubelskiej Akademii WSEI poza Bazg — drogg pocztowga. Dodanie oferty
rowniez sktada sie z trzech krokdw:

- wprowadzenia danych podmiotu czyli potencjalnego wykonawcy,
- wprowadzenia danych oferty,
- dodania zatacznikdw (o ile zostaty przestane przez oferenta).

lll. Szczegdtowy opis przedmiotu zamoéwienia.

1. Wspdlny stownik zamodwien (CPV): 92312212-0 Ustugi przygotowania podrecznikéw
szkoleniowych.
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2. Przedmiotem zamdwienia jest ustuga opracowania podrecznikéw i case study do Modutéw z
¢wiczeniami do realizacji zaje¢ w jezyku polskim zgodnie z ponizszym wykazem.
3. Szczegdtowy opis przedmiotu zaméwienia:

3.1 Kierunek Administracja | stopnia:
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1 System bezpieczeristwa panstwa X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023

Zamoéwienia publiczne i karne aspekty w

2 administracji X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
3 Zarzadzanie informacjg publiczng X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
4 Modut konstytucyjny X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
5 Prawo pracy i prawo urzednicze X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
6 Ochrona prawna X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023

7 Bezpieczenstwo informacji w e-administracji X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023

8 Podstawy funkcjonowania e-administracji X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
9 Modut cywilny X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023
10 | Postepowanie administracyjne X | X | 30.06.2023 | 15dni | 15dni | 31.07.2023

3.2. Wymagania odnos$nie opracowan.

3.21 Do kaizdego Modutu musi zosta¢é opracowany podrecznik i case study,
W oparciu o przygotowane wczesniej sylabusy do modutéw oraz efekty ksztatcenia na studiach
dualnych na kierunku Administracja | stopnia w WSEI (sylabus do modutu zostanie udostepniony po
podpisaniu umowy o poufnosci).

Tekst w programie Word z nastepujgcymi parametrami:

v" czcionka Times New Roman, 12 pkt.

interlinia pojedyncza

marginesy: géra — 2.5 cm; dét — 2.5 cm, zewnetrzny i wewnetrzny — 4.5 cm
pojedynczy odstep miedzy akapitami.

AN NI

pierwszy wiersz nowego akapitu cofniety 0 0,63 cm
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3.2.2 Podrecznik

Podrecznik akademicki musi by¢ mozliwie aktualng synteza wiedzy z danej dziedziny nauki,
potrzebng i uzyteczng zaréwno ze wzgledu na prace naukowg jak i na nauczanie. Stuzy do nauczania
w szkotach wyzszych. Jest podstawowym Zrédtem wiedzy dla studentdw. Celem tych opracowan jest
wskazanie tresci waznych, utatwienie przygotowanie do egzaminu, dalsze uczenie sie i poszukiwanie
wstepnej literatury przedmiotu do referatow, prac zaliczeniowych, prac licencjackich i magisterskich.
Powinien zawierac przewodnik bibliograficzny dla danej dziedziny wiedzy, to jest zestawy literatury z
objasnieniami, utozonej od pozycji ogdélnych do specjalistycznych.

Podrecznik musi zawieraé systematycznie ujety tekst, prezentujgcy za pomocay stéw i sposobdéw
graficznych dang dziedzine rzeczywistosci, a oprdcz tego problemy do rozwigzania, ¢wiczenia i
zadania praktyczne.

Podrecznik powinien charakteryzowac sie nastepujacymi cechami:

e  jego tres¢ powinna odpowiadac aktualnemu stanowi wiedzy z danej dziedziny;

e  ujecie tresci ma opierad sie na metodologicznych wtasciwosciach danej dziedziny;

e tekst powinien by¢ napisany jezykiem naukowym, z terminologig charakterystyczng dla danej
dziedziny nauki;

e  konstrukcja i uktad tresci powinny odpowiadaé hierarchii zagadnien wchodzacych w skfad
podjetej tematyki;

e  poznawanie zgromadzonej w nim wiedzy powinno wymagac¢ pewnego wysitku intelektualnego,
jednak nie na tyle by stata sie ona niedostepna dla okre$lonego kregu odbiorcéw;

e  struktura tresci ma korespondowacd z programem nauczania danego Modutu.

e  Po kazdym rozdziale o charakterze teoretycznym powinny by¢ zamieszczone pytania testowe
(min.20) umozliwiajgce weryfikacje wiedzy. Ponadto, jezeli wynika to z charakterystyki modutu
skrypt powinien zawierad takze ¢wiczenia wraz z instrukcjg umozliwiajgcg wykonanie ¢wiczen
(min. 5).

Podrecznik ma by¢ jednoczesnie przydatny nie tylko dla studentéw, ale i dla innych badaczy czy
szerzej — 0s6b zainteresowanych dang tematyka:

Podrecznik powinien obejmowaé od 3 do 10 arkuszy wydawniczych (przy zatozeniu ze 1 arkusz
wydawniczy wynosi ok 40.000 znakdéw typograficznych (ze spacjami) prozy — ok. 20 stron lub 800
wierszy obliczeniowych (po 50 znakdéw), lub. 3000 cm2 powierzchni ilustracji (np. wzoréw
matematycznych, technicznych, diagramoéw, rysunkdéw).). Rozbicie tekstu do trzech wierszy zwyktego
tekstu liczy sie jako wiersze teoretyczne, czyli takie, jakby byty petnymi wierszami wypetnionymi
znakami. llustracje obtamane tekstem (o nieregularnym ksztaftcie) liczy sie jak ilustracje o powierzchni
najmniejszego prostokgta, w ktdrym takq ilustracje mozna pomiescic.

Podrecznik powinien by¢ opracowany w jezyku polskim (zgodnie z wykazem w tabelach powyzej).
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3.2.3 Case Study

Case Study (analiza przypadku, studium przypadku) — szczegétowy opis, zazwyczaj rzeczywistego,
przypadku, pozwalajgcy wyciggnac wnioski co do przyczyn i rezultatéw jego przebiegu oraz szerzej
danego modelu biznesowego, cech rynku, uwarunkowan technicznych, kulturowych, spotecznych itp.
Celem studium przypadku jest pokazanie koncepcji wartych skopiowania, jak i potencjalnych bteddw,
ktorych nalezy unikngaé.

Case Study powinno sktadac sie z opiséw czterech elementdéw:

Klient — kim jest, czym sie zajmuje i jakg ma pozycje w swojej branzy
Potrzeba — Co chciat zmieni¢? Czy osiggnaé nowy cel (szybciej, efektywniej)? Czy moze
zalezato mu na uniknieciu probleméw, firmie cos grozito? Jakie byty oczekiwania klienta?
3. Rozwigzanie — Co dokfadnie twoja firma zrobita dla klienta? Jaki produkt zostat zakupiony?
Jak przebiegato wdrozenie? Jakie dziatania zostaty podjete?
4. Rezultaty — Co sie zmienito? Co pozostato bez mian? Co zmieni sie w najblizszej przysztosci?
Jaki jest bilans transakcji sprzedazy? Co klient osiggnat?

Studium Przypadku pisane jest w formie opowiesci. Czytelnik powinien by¢ prowadzony przez cata
historie do celu, ktdry zostat wyznaczony na etapie przygotowania.

Ksiega case study dla kazdego modutu musi zawieraé min. 5 case study (max 2 arkusze wydawnicze)

opisanych wedtug schematu powyze;j.

3.2.4 Opracowany material, bedzie recenzowany przez 2 recenzentéw, ktérych zadaniem bedzie
sporzadzenie pisemnej oceny. Recenzja naukowa bedzie zawieraé przede wszystkim ocene dzieta z
naukowego punktu widzenia. Winny one by¢ obiektywne, a wiec podkreslaé¢ zaréwno zalety, jak i
braki. Recenzje mogg dotyczy¢ nie tylko tresci merytorycznej dzieta, ale réwniez zawieraé uwagi
dotyczgce metody wydawniczej, starannosci druku i korekty, szaty graficznej itp.

Obowigzkiem autora bedzie uwzglednienie uwag recenzentédw oraz pisemne odniesienie sie do nich.

3.2.5 Realizacja dziatan w projekcie bedzie uwzgledniata potrzeby studentéw z réznymi rodzajami
niepetnosprawnosci.

3.3 Wymagania dotyczace osoéb do wykonawcy zamoéwienia

Wykonawca legitymuje sie wyksztatceniem wyzszym, potwierdzone kserokopig dyplomu.
Wykonawca musi posiadaé¢ doswiadczenie w przygotowywaniu publikacji, artykutow,
podrecznikow, skryptow itp. zwigzanych z modutem na ktéry ztozona jest oferta, potwierdzone
oswiadczeniem zawierajgcym wykaz publikacji swojego autorstwa.
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3. Wykonawca musi posiadaé co najmniej 2-letnie dos$wiadczenie w prowadzeniu zajeé
(wyktaddw, ¢éwiczen) na uczelni dziedzinie/branzy/dyscyplinie wynikajgcej z modutu dla
ktorego sktada oferte,. CV opatrzone wilasnorecznym podpisem oraz zatgczonymi
kserokopiami dokumentéw potwierdzajgcych wymaganie (kopie umow, zaswiadczen,
rekomendacje, listy polecajgce itp.) lub co najmniej 5-letnie doswiadczenie w branzy
dziedzinie/branzy/dyscyplinie wynikajgcej z modutu dla ktérego sktada oferte, CV opatrzone
wtasnorecznym podpisem oraz zatgczonymi kserokopiami dokumentdéw potwierdzajgcych
wymaganie (kopie umow, zaswiadczen, rekomendacje, listy polecajgce itp.).

3.4 Obowiazki Wykonawcy:

1. Przygotowywanie materiatow w oparciu o] najnowsze osiggniecia w
dziedzinie/branzy/dyscyplinie wynikajgcej z modutu dla ktérego sktada oferte, oparte na
najwyzszych standardach praktyki miedzynarodowe]j w dziedzinie/branzy/dyscyplinie.

2. Stosowanie sie do wytycznych Kierownika Projektu, Dziekana Wydziatu, Koordynatora

Kierunku.

Terminowe i obowigzkowe przekazanie opracowania bedacego przedmiotem umowy.

Forma zatrudnienia — umowa cywilnoprawna.

Wykonawca zobowigzany jest do wykonywania ustug osobiscie.

o v s w

Wykonawca po opracowaniu podrecznikdw i Case Study przekazuje catkowite prawa

autorskie do dzieta na wszelkich polach eksploatacji Uczelni a Uczelnia przenosi je na NCBiR.

IV. Wykonawca na kazdym etapie realizacji zamodwienia jest zobowigzany do uwzgledniania uwag
Organizatora postepowania.

1. Kary umowne:

Z uwagi na istotny interes Organizatora postepowania do umowy zostanie wprowadzony zapis
dotyczacy wprowadzenia kar umownych w wysokosci 0,25% od catosci wartosci umowy za kazdy
dzien opdznienia w wykonaniu umowy.

2. Ptatnosci:

Ptatnos¢ nastgpi po zrealizowaniu catosci zaméwienia i podpisaniu protokotu zdawczo — odbiorczego
bez uwag.

3. Termin i miejsce ztozenia oferty

Pisemng oferte nalezy ztozy¢ za posrednictwem Bazy Konkurencyjnosci lub w Kancelarii Lubelskiej
Akademii WSEI, 20-209 Lublin, ul. Projektowa 4, pok. 100 od dnia 06.02.2023 r. do dnia 09.03.2023 r.
do godz. 15.00
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V. Termin realizacji i zwigzania ofertg:

1. Oferent jest zwigzany ofertg w terminie do 15 dni od uptywu terminu sktadania ofert.
2. Termin realizacji Ustugi zgodnie z zatacznikiem do Ogtoszenia o postepowaniu.

VI. Sposdéb porozumiewania sie Organizatora z Oferentami

1. Wszelkie pytania zwigzane z niniejszym postepowaniem nalezy zgtasza¢ wylacznie za
posrednictwem Bazy Konkurencyjnosci.

2. Pytania mozna zadawac do 20.02.2023 r. Odpowiedzi na wszystkie pytania zostang zamieszczone
w Bazie konkurencyjnosci 23.02.2023 r. Na pytania, ktére wptyng po wskazanym terminie nie
beda udzielane odpowiedzi.

VII. Wadium
Organizator nie przewiduje wniesienia wadium przez oferentow.
VIIl. Sposdéb przygotowania oferty

1. Oferta powinna by¢ sporzadzona czytelnie i umieszczona w zaklejonej kopercie ( w przypadku
ztozenia oferty w kancelarii Lubelskiej Akademii WSEI) z adnotacja:

a) Nazwa oferenta, dane adresowe oferenta
b) ,Dotyczy — Oferta na podreczniki i case study Administracja | stopnia”

2. Oferta powinna by¢ sporzadzona czytelnie w jezyku polskim i powinna zawierac:

a) Woypetniony formularz ofertowy wraz z zatgcznikami;

b) W przypadku podmiotéw - aktualne zaswiadczenia wtasciwego naczelnika urzedu
skarbowego potwierdzajacego, ze wykonawca nie zalega z optacaniem podatkdéw, lub
zaswiadczenia, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na
raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji wiasciwego organu —
wystawionego nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert;

c) W przypadku podmiotdw - aktualne zaswiadczenia wtasciwego oddziatu Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych lub Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego potwierdzajgcego,
ze wykonawca nie zalega z optacaniem sktadek na ubezpieczenia zdrowotne i spoteczne, lub
potwierdzenia, ze uzyskat przewidziane prawem zwolnienie, odroczenie lub roztozenie na
raty zalegtych ptatnosci lub wstrzymanie w catosci wykonania decyzji wiasciwego organu —
wystawionego nie wczesniej niz 3 miesigce przed uptywem terminu sktadania ofert;

d) W przypadku podmiotdw upowaznienie dla osdb uprawnionych do reprezentowania
Oferenta w toczgcym sie postepowaniu o ile nie wynika to z zatgczonych dokumentéw (odpis
z KRS lub zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej);

Wiedza Edukacja Rozwdj
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e)

f)

g)

W przypadku podmiotéw i oséb fizycznych oswiadczenie, ze Oferent uzyskat wszelkie
niezbedne informacje w celu prawidtowego oszacowania wartosci zamdwienia;

Powyzsze dokumenty i oswiadczenia muszg by¢ przedtozone w formie kserokopii lub skanow
poswiadczonych za zgodno$é z oryginatem przez osobe sktadajgcg oferte/oferenta, a CV
dodatkowo zgodnie z opisem zamdwienia muszg by¢ podpisane przez osobe, ktérej to CV
dotyczy. CV musi zawiera¢ zgode na przetwarzanie danych osobowych. W _przypadku ofert
sktadanych przez baze konkurencyjnosci ww. dokumenty nalezy podpisa¢ podpisem
elektronicznym.

W przypadku podmiotéw i oséb fizycznych, ktére nie prowadza dziatalnosci gospodarczej,
zobowigzane sg dostarczy¢ wszystkie Oswiadczenia i dokumenty opisane w czesci lll.

Szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia.

Organizator postepowania zwraca szczegdlng uwage wszystkim Oferentom na dokfadne
zweryfikowanie oferty przed jej wystaniem w zakresie ilosci wymaganych zatgcznikéw do
formularza ofertowego, podpisania wszystkich wymagajacych tego dokumentéw przez osobe
upowazniong do podejmowania wigzgcych decyzji w imieniu Oferenta, czytelnosci podpisow.

3. Powyisze dokumenty i oswiadczenia muszg byé w formie oryginatéw Iub kserokopii
poswiadczonych za zgodno$¢ z oryginatem przez osobe/osoby upowaznione do reprezentac;ji
Oferenta.

IX. Ocena ofert

Ocena ofert jest dwuetapowa: | etap - ocena formalna i Il etap - ocena merytoryczna.
Ocena formalna odbywa sie niezwtocznie po otwarciu ofert i ma na celu sprawdzanie czy oferty

spetniajg formalne wymagania wynikajgce z tresci ogtoszenia. Ocena formalna dokonywana jest

na zasadzie ,spetnia /nie spetnia”.
3. Organizator odrzuca oferty, jezeli:

a)
b)

c)
d)
e)

oferta zostata ztozona po wyznaczonym terminie lub/i w niewtasciwym miejscu,

do oferty nie zaftaczono wszystkich wymaganych dokumentéw przewidzianych
w ogtoszeniu i zatgcznikach/ nie zostata sporzgdzona zgodnie z ogtoszeniem o postepowaniu,
oferta nie zostata ztozona na formularzu oferty dotgczonym do ogtoszenia o postepowaniu,
oferent nie posiada wymaganego wyksztatcenia i/lub doswiadczenia,

oferta nosi $lady naruszenia przed jej otwarciem.

4. Oferty spetniajace kryteria oceny formalnej zostang przekazane do oceny merytoryczne;.

5. Kryteria merytoryczne oceny ofert:

a) cena ofertowa brutto (tacznie — maksymalnie mozna uzyskac¢ 100 pkt.)

cena oferowana brutto najtaniszej oferty

Liczba punktéw = x 100
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10.

Za najkorzystniejszg, zostanie uznana oferta przedstawiajgca najkorzystniejszy bilans punktow,
przyznanych na podstawie ustalonych kryteriéw oceny ofert.

Wybdr najkorzystniejszej oferty odbywa sie na posiedzeniu komisji skfadajacej sie
z pracownikéw Organizatora postepowania.

Organizator postepowania moze prowadzi¢ negocjacje cenowe z Oferentem, ktérego oferta
zostata wybrana.

Po wyborze oferty najkorzystniejszej Organizator wezwie niezwtocznie oferenta, ktéry ztozyt
najkorzystniejszg oferte do zawarcia umowy. Jezeli w terminie 5 dni od wezwania do podpisania
umowy oferent nie zawrze umowy, Organizator moze zawrze¢ umowe z oferentem, ktérego
oferta byta nastepna w kolejnosci, pod warunkiem, ze nie uptynat termin zwigzania oferta.
Organizator postepowania niezwtocznie po wybraniu oferty albo zamknieciu postepowania bez
dokonania wyboru, zamiesci odpowiednig informacje na stronach:
https://bazakonkurencyjnosci.funduszeeuropejskie.gov.pl/ i http://www.wsei.lublin.pl/

X. Okreslenie warunkéw zmian umowy:

Zamawiajgcy przewiduje mozliwos¢ zmiany umowy w nastepujgcych przypadkach:

1. Zmiany terminu realizacji przedmiotu umowy w przypadku:

a) koniecznosci zmiany harmonogramu projektu i finansowania uwarunkowanych prawidtowg
realizacjg projektu,

b) przedtuzenia/skrécenia realizacji projektu,

c) wystgpienia okolicznosci niezaleznych od zamawiajgcego oraz wykonawcy.

2. Po ewentualnych urzedowych zmianach w obowigzujacych przepisach podatkowych, w tym
zmianach podatku VAT,

3. Zmian bedacych nastepstwem zmian wprowadzonych w umowie pomiedzy Zamawiajacym a
Instytucjg Posredniczacg w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na lata
2014-2020,

4. W okolicznosci zaistnienia, po zawarciu umowy, przypadku sity wyiszej, przez ktérg, na
potrzeby niniejszego warunku rozumie¢ nalezy zdarzenie zewnetrzne wobec tgczacej strony
wiezi prawnej:

a) charakterze niezaleznym od stron,

b) ktérego strony nie mogty przewidzieé przed zawarciem umowy,

c) ktérego nie mozna unikng¢ ani ktéremu strony nie mogty zapobiec przy zachowaniu nalezytej
starannosci,

d) ktérego nie mozna przypisac drugiej stronie

Strona dotknieta dziataniem sity wyzszej jest zobowigzana do pisemnego powiadomienia o tym fakcie

drugiej strony w ciggu 5 dni roboczych, pod rygorem braku mozliwosci powotywania sie na klauzule
sity wyzsze;j.
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XI. Postanowienia koncowe:

Niniejsze postepowanie nie podlega przepisom ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo

zamoéwien publicznych z pézi. Zmianami.

Organizator zastrzega sobie prawo do:

a) odwotania postepowania, uniewaznienia go w catosci lub w czesci w kazdym czasie bez
podania przyczyny,

b) zamkniecia postepowania bez dokonania wyboru oferty,

c) zmiany termindw wyznaczonych w ogtoszeniu,

d) zadania szczegotowych informacji i wyjasnien od Oferentdéw na kazdym etapie postepowania,

e) wylacznej interpretacji zapiséw ogtoszenia.

Organizator od chwili udostepnienia warunkdéw, a Oferent od chwili ztozenia oferty zgodnie z

ogtoszeniem sg obowigzani postepowac zgodnie z postanowieniami ogtoszenia.

Organizator nie moze udzieli¢ zamdéwienia podmiotom powigzanym z nim osobowo lub

kapitatowo.

Przez powigzania kapitatowe Iub osobowe rozumie sie wzajemne powigzania miedzy

Organizatorem postepowania lub osobami upowaznionymi do zaciggania zobowigzan

w imieniu organizatora postepowania lub osobami wykonujgcymi w imieniu organizatora

postepowania czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem procedury wyboru wykonawcy

a wykonawcy, polegajace w szczegdlnosci na:

a) uczestniczeniu w spotce jako wspdlnik spétki cywilnej lub spétki osobowej,

b) posiadaniu co najmniej 10% udziatéw lub akcji, o ile nizszy prég nie wynika
z przepiséw prawa lub nie zostat okreslony przez IZ w wytycznych programowych,

c) petnieniu funkcji cztonka organu nadzorczego lub zarzadzajgcego, prokurenta, petnomocnika,

d) pozostawaniu w zwigzku matzeniskim, w stosunku pokrewienistwa lub powinowactwa w linii
prostej, pokrewienstwa drugiego stopnia lub powinowactwa drugiego stopnia w linii bocznej
lub w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli.

(Data i podpis)
mgr Teresa Bogacka
Kanclerz
Lubelskiej Akademii WSEI
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